
 

YŀǘŀƴƴƛƴƎ {ƘƛǊŜ aŀǧŜǊǎ 
WǳƴŜ нлно 

[ƛƪŜ ŀƴŘ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΦ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘƛǊŜƻƃŀǘŀƴƴƛƴƎκ 

рн !ǳǎǘǊŀƭ ¢ŜǊǊŀŎŜ μth .ƻȄ мол 
YŀǘŀƴƴƛƴƎ ²! сомт 

ǿǿǿΦƪŀǘŀƴƴƛƴƎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

tw9{L59b¢Ω{ ¦t5!¢9 
Lƴ aŀǊŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όw!tύΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 
ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻǳƴǘǊȅΦ 

 

ά¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ DƻǊŜƴƎ 
bƻƻƴƎŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦέ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎΦ 

 

²ŀƴŘŜǊŜǊǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  
ŦǊƻƳ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǳƳǇƛǊŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ /ƭǳōΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²ŀƴŘŜǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ¢ƛƎŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ - 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

 

²ƛǘƘ ƪƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

[ƛȊ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΗ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ  

 

.ƭƻƻƳ CŜǎǝǾŀƭ 9ǾŜƴǘ IƻƭŘŜǊ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ /ƭƻǎƛƴƎ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻǿ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ .ƭƻƻƳ 
CŜǎǝǾŀƭΗ 
 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  
¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎΩǎ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅΦ 

bh¢L/9 hC ²hwY{ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  
нΦн ƪƳ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
tŜƳōƭŜ {ǘǊŜŜǘ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƴŜŀǊ IŀǎǎŜƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ YƻƧƻƴǳǇ
-YŀǘŀƴƴƛƴƎ wƻŀŘΦ ²ƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ϧ ƘƻǿΚ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ tŜƳōƭŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊƎŜǎ 
ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇŀŎǘΦ wƻŀŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ϧ ŘŜǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǝŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƛǎŜΣ ŘǳǎǘΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  

 

YŀǘŀƴƴƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

Lƴ нлнм ǘƘŜ YŀǘŀƴƴƛƴƎΣ YŜƴǘ ŀƴŘ 
²ƻƻŘŀƴƛƭƭƛƴƎ [ƻŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ YŀǘŀƴƴƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ YŀǘŀƴƴƛƴƎ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷфсΣллл 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
.ǳǎƘŬǊŜ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ 
ŀ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀǘŀƴƴƛƴƎ 
[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом aŀȅ нлноΣ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũΣ 
/ƻǳƴŎƛƭƻǊǎΣ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 
YŀǘŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
.ǳǎƘŬǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ aŜƳōŜǊǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 
 

YŀǘŀƴƴƛƴƎ hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн WǳƴŜ 
нлно 
IŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ YŀǘŀƴƴƛƴƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ 
рн !ǳǎǘǊŀƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ YŀǘŀƴƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ сΥллǇƳΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƪŀǘŀƴƴƛƴƎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ   

/ŜƴǘǊŀƭ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ 9ȄǇƻτCǊŜŜ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ϧ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

нп WǳƴŜ уΦолŀƳ-пΦолǇƳ  

YƻōŜŜƭȅŀΣ YŀǘŀƴƴƛƴƎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ Ǿƛǎƛǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ȄǇƻ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

ŀŘƳƛƴϪƪŀǘŀƴƴƛƴƎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ  μ луύ фунм фффф 

Chw ahw9 hC ²I!¢Ω{ hb Lb Y!¢!bbLbD 

Ϫ{ƘƛǊŜhŦYŀǘŀƴƴƛƴƎ            ϪYŀǘŀƴƴƛƴƎ[ŜƛǎǳǊŜ/ŜƴǘǊŜ  

ϪDǊŜŀǘ{ƻǳǘƘŜǊƴ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ           ϪYŀǘŀƴƴƛƴƎ[ƛōǊŀǊȅ!ǊǘDŀƭƭŜǊȅ 

  ϪYŀǘŀƴƴƛƴƎIŀǊƳƻƴȅCŜǎǝǾŀƭ 

  ϪǾƛǎƛǘƪŀǘŀƴƴƛƴƎ  


