
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ�
ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ŚŽƌƐĞƐ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƌŽĂĚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƚŚƐ� ŝŶ�
tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ͘� �Ŷ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽƉǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐůƉ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϱϮ��ƵƐƚƌĂů�dĞƌƌĂĐĞ͕�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ�t��ϲϯϭϳ 
WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�WK��Žǆ�ϭϯϬ͕�<ĂƚĂŶŶŝŶŐ�t��ϲϯϭϳ 
WŚŽŶĞ͗� ϵϴϮϭ�ϵϵϵϵ 
�ŵĂŝů͗� ĂĚŵŝŶΛŬĂƚĂŶŶŝŶŐ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
tĞďƐŝƚĞ͗� ǁǁǁ͘ŬĂƚĂŶŶŝŶŐ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
 ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^ŚŝƌĞKĨ<ĂƚĂŶŶŝŶŐ 

d/W^�&KZ�Z/��Z^͗ 
¨ �ǀŽŝĚ� ƌŝĚŝŶŐ� ŽŶ� ƌŽĂĚƐ� Žƌ�

ƐŚŽƵůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƌŽĂĚƐ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŽ� ƌŝĚĞ� Ğ͘Ő͗͘�
ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉ͘ 

¨ �ŚĞĐŬ� ďĞŚŝŶĚ� ǇŽƵ� ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

¨ �ŽŶ͛ƚ� ƌŝĚĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŚŽƌƐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ƐĞƩůĞĚ͘ 

¨ �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͘ 
¨ �ůǁĂǇƐ� ǁĞĂƌ� Ă� ŚĞůŵĞƚ� ǁŚĞŶ�

ƌŝĚŝŶŐ͘ 
¨ tĞĂƌ� ůŝŐŚƚ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ĐůŽƚŚŝŶŐ�

ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ǀĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ďĂŶĚƐ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ͘ 

¨ ZŝĚĞ� ŽŶ� ŶĂƚƵƌĞ� ƐƚƌŝƉƐ� ĂƐ� Ă� ĮƌƐƚ�
ŽƉƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉ�
ƚŚĂŶ�ƐƟĐŬ�ĂƐ� ĨĂƌ� ůĞŌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
EĂƚƵƌĞ� ƐƚƌŝƉƐ� ĂƌĞ� ŵƵĐŚ� ƐĂĨĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƌŽĂĚƐ͘ 

¨ �ƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚŽƌƐĞ�
ĨĂĞĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘ 

t͘�� ZK��� Zh>�^� &KZ�
,KZ^�^��E��Z/��Z^ 

d/W^� &KZ� �Z/s�Z^� /E� �Z��^� t,�Z��
d,�Z���Z��,KZ^�^͗ 
¨ tŚŝůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ƚŽ�ŽďĞǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚƌĂĸĐ� ůĂǁƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ŚŽƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͘ 

¨ dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƌŝĚĞ� ŽŶ�
ƌŽĂĚ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ͕�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĨŽŽƚ�ƉĂƚŚƐ͘ 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͕� Žƌ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ŚŽƌƐĞƐ͕�
ƌĞĚƵĐĞ� ƐƉĞĞĚ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă�
ǁŝĚĞ�ďĞƌƚŚ͘� 

¨ �ǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 
¨ �Ž�ŶŽƚ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ĂƌĞ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ŚŽƌƐĞƐ� ĂƐ� ŝƚ� ŵĂǇ�
ƐƚĂƌƚůĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĞƌƌĂƟĐĂůůǇ͘ 



,ŽƌƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŝĚĚĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ 

hŶĚĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ůĂǁƐ�ŚŽƌƐĞƐ�ƌŝĚĚĞŶ�Žƌ�ĚƌŝǀĞŶ�;ŝŶ�ŚĂƌŶĞƐƐĞƐͿ�ŽŶ�
ƌŽĂĚƐ͕� ŶĂƚƵƌĞ� ƐƚƌŝƉƐ͕� ƉĂƚŚƐ� ĂŶĚ� ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ� ĂƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ĂƐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ďŝĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƉĞĚĂů�ĐǇĐůĞƐ͘ 

¨ ZŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶǇ� ƌŽĂĚ� ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶ� ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĞůŽǁΎ� 

¨ ZŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŽďĞǇ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ� ƌƵůĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� Ăůů� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

¨ ,ŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌŝĚĚĞŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚŽƌƐĞ� ŽŶ� Ă�
ƌŽĂĚ͘ 

¨ ,ŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƌŝĚĚĞŶ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă�
ƌŽĂĚ�ŽŶ� Ă� ͚ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ͛͘� dŚĞ�
ƌŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐŵŽƵŶƚ� ĂŶĚ�ǁĂůŬ� ĂƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͘ 

¨ ZŝĚĞƌƐ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉƐ�Žƌ�ƉĂƚŚƐ�
ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘ 

¨ ,ŽƌƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌŝĚĚĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŽĨ� Ă� ƌŽĂĚ͕�Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞĨƚ� ŽĨ�
ĂŶǇ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĞĚŐĞ� ůŝŶĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘ 

¨ dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ĂƌĞĂƐ� ƚŚĂƚ�
ƌŝĚĚĞŶͬĚƌŝǀĞŶ� ŚŽƌƐĞƐ� ĐĂŶ� ŐŽ� ƚŚĂƚ�
ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁĞĚ͘�
dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƚŚƐ� ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŝƉƐ͘ 

¨ ,ŽƌƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌŝĚĚĞŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ƌŽĂĚƐ�
ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘ 

¨ ZŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ŐŝǀĞ� ŚĂŶĚ� ƐŝŐŶĂůƐ�ǁŚĞŶ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ 

¨ ,ŽƌƐĞ�ĨĂĞĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƌŝĚĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘ 

Z/�/E'��d�E/',d 
¨ ZŝĚŝŶŐ� Ăƚ� ŶŝŐŚƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�

,ŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ� ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� tŚŝůĞ�
ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƌŽĂĚƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂǀŽŝĚĞĚ—ƌŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ� ĚŽ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ǀĞƐƚ�ĂŶĚ�
Śŝ-ǀŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ͘ 

t��Z/E'�,�>D�d^ 
¨ tŚŝůĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ĨŽƌ�

ƌŝĚĞƌƐ� ƚŽ�ǁĞĂƌ� ŚĞůŵĞƚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

 

>���/E'�Kd,�Z�,KZ^�^ 
¨ ��ƌŝĚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƌƐĞ͘ 
¨ ,ŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĞƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵŽƚŽƌŝƐĞĚ�

ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
 
Z/�/E'�t,/>��hE��Z�d,��/E&>h�E�� 
¨ /ƚ� ŝƐ� />>�'�>� ƚŽ� ƌŝĚĞ� ǁŚŝůĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐ� Žƌ� ĂůĐŽŚŽů͕� Žƌ� ƚŽ� ƌŝĚĞ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 
 
>���/E'���,KZ^��;hEDKhEd��Ϳ 
¨ ��ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�

ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŽďĞǇ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŽ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͘ 

¨ �� ƉĞƌƐŽŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� Ă� ŚŽƌƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉ�ŝĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�
ƉĂƚŚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�Žƌ�
ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŝŶ� Ă� ƵƐĂďůĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŵƵƐƚ� ǁĂůŬ�
ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͘ 


